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�<�7)::)/-��3-:�+91;F9-:�E+656418<-:�65;
,E:694)1:� ,1:7)9<� ,-� 3O)5)3@:-� ,-:
7962-;:�+644-9+1)<?��)<�796.1;�-::-5;1-3 �
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,E=-3677-4-5;�+644-9+1)3�:<9�3-�,E7)9 �
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9-5+65;9-:�-;�E+0)5/-:�796.-::1655-3:�

�0) %��	�.!+/!(�-!
�6<95E-�,-:��644-9D)5;:�-;��1:;91*<;-<9:�
>��=3*23�%�"$)"4�&4��&2$)".%*3*.(
�9� �+/�/%*)�5�'961*'0/%*)� !.��*(+*-/!(!)/.
 9��$�/ ���-,%6/$,"$�$1�1 !*$�/-,#$�

��- %��
�.!+/!(�-!
�-:�� F4-: 9-5+65;9-:�,<�;6<91:4-�3)5,)1:�
>��&3�./56&"58�$,"33&-&.43�%&3�)=#&2(&-&.43
4/52*34*15&3���5.&�/00/245.*4=�$/--&2$*",&
�-,%6/$,"$�$1� 1$*($/0�#$�1/ 3 (*

�!-�-! %����.!+/!(�-!
�6<95E-� 15,<:;91-3:� -;� #9-:;);)19-:� ,-
%-9=1+-:�
>��../6"4*/.�&4�$2="4*/.�%&�6",&523
� !*$�/-,#$� 21-2/�#$�"'$%0�#9$,1/$./(0$
$1�$4.$/10��$0. "$0�"-,0$(*

�!0 %����.!+/!(�-!
>� �"� ���� %&3� �".%&3� 3&2"� 02=3&.4&� "5
�/25-�%&�,A�-0,/*��"5��",,�%&��")515&3�
<��/.4�%&��"23".�� /54&3�3&3�"$4*6*4=3
&4�'/2-"4*/.3�9�3&2/.4�02=3&.4=&3�

�!) -! %���
�.!+/!(�-!
>� �/52.=&��&33/52$&3��5-"*.&3 ��  3$"
�-,%6/$,"$� 02/� *$� + , &$+$,1� #$� * 
&6,6/ 1(-,����*$0�,-23$ 24�0 * /(60�#$���
5�	�� ,0
>��&.$/.42&3�%A"''"*2&3��352�2&.%&:�6/53�
?�.42&02*3&3�%/..&523�%A/2%2&����2&3�
4"4"*2&3�%&�3&26*$&3@�

>��/24&3�/56&24&3�'/2-"4*/.�&4�'*.".$&-&.4
%&3� �2(".*3-&3� �"2*4"*2&3� �/,,&$4&523
�(2=&3

�6.!-1!4� 6&5��!.� �/!.�.0-�1*.��#!) �.��

���
�������������
�����������	���
��
��������
�����������	����������	

������	�����

Flash d©informations de la Chambre de commerce et d©industrie    des Landes 


��� ���
����	�����


����"������������#"�������"����"������������������ 	���	
������"�"���"����"�� �������������������!���� ���
����� �����������������������

#96/9)44-�,E;)133E�:<9�>>>�3)5,-:�++1�.9

#6<9�;6<;-��5.694);165��
�-37015-�$6*)+0

	�����	��

������	�����������	�



11

Comment lire le graphique ? Sur l’ensemble des  dépenses des habitants des Landes en Equipement de la Personne (100%), 31% 
sont réalisées en dehors du département dont 11% en en boutiques spécialisées, 8% en « VPC & Internet » , 6% en grandes 

surfaces spécialisées, 3% en galeries marchandes, 1% en  grands magasins et 2% en « autres ».

34%

24%

13%

31%

9%

18%

7%7%

Alimentaire

21%21%

Equipement
de la personne

Equipement
de la maison

Hygiène Santé
Beauté

Culture
Loisirs

Total

10%10%8%8%
5%5%

16%16%

15 points s’expliquent par le 
tabac: 60% d’évasion vers 

l’étranger

Part totale des dépenses des 
Landais sortant du département

Evasions de consommation  
landaise, hors Vente A Distance 
et cas spécifiques (dont Tabac ou 
brocantes, par exemple)

18%

10%10%

Source : enquête téléphonique  Novembre 2009
Echantillon total 2.000 ménages – 45.000 actes 

d’achats – Population Landaise et zones limitrophes.

�&3� 02*.$*0"58� &.3&*(.&-&.43
%&�,A=45%&�%5��"#*.&4��*6"%*3

�!�(�-�$6�/$6*-%,0! 31E�)<?�0)*1�
;)5;:�,<�,E7)9;-4-5;�-:;�E=)3<E�� !)
�		���5���
�(%''%�- .� 9!0-*. ��)<? �
8<-3:�:O)26<;-5;�3-�76;-5;1-3�1::<�,-:
9E:1,-5;:�:-+65,)19-:��,-�3O69,9-�,-
�	��  P�76<9� �
� 			�9E:1,-5+-:� :- �
+65,)19-:��-;�+-3<1�1::<�,-:�;6<91:;-:
-;�+<91:;-:��-5=1965�
�	� P����-�4)9 �
+0E�E=63<-�76:1;1=-4-5;�/9C+-�B�<5-
.69;-�  3)�(%,0!�  6(*#-�+$%,0!
��
���� !�(6)�#!.�!)/-!�
����!/
�		�� ��8<1�:O)77<1-�B�3)�.61:�:<9�<5-
5-;;-�)</4-5;);165�,-:�4E5)/-:�9- �
;9)1;E:�-;�,-:�4E5)/-:�)+;1.:��%#��
B�.69;�51=-)<�,-�9-=-5<:��)=-+�9-: �
7-+;1=-4-5;�������-;������� �:<9�3)
4G4-�7E916,-��

�-� 564*9-� ,-� +644-9+-�� 8<1
+6479-5,� -5=1965� 
� ��	� E;)*31::-�
4-5;:�� -:;� 3E/F9-4-5;� 4615:� ,-5:-
8<-� 3)� 46@-55-� 5);165)3-�� :1� 3O65
+65:1,F9-� 3-: E8<1=)3-5;:�0)*1;)5;:
�15;E/9)5;�3)�.9E8<-5;);165�;6<91:;18<-� �
��-� �*)/-!�� .�� -6+�-/%/%*)� .+�/%�'!� !./� +-*+*-/%*)) !''! )<
51=-)<� ,-� 79E:-5+-� ,-� 767<3);165:�� �)5:� +-� +65;-?;- �� ,-<?
7I3-:�7915+17)<?�9-::69;-5;�:<9��)?�-;� 65;�,-� )9:)5�

�-�73)5+0-9�+644-9+1)3�3)5,)1:��.69;�,-���	�			�4Q�,-�:<9.)+-:
,-� =-5;-� �/9)5,-:� -;� 46@-55-:� :<9.)+-:� -;� /)3-91-:
4)9+0)5,-:���79E:-5;-�<5-�  !).%/6�)!//!(!)/�.0+6-%!0-!�5�'�
(*3!))! ��4G4-�-5�3)�+6991/-)5;�)=-+�3O)7769;�;6<91:;18<-�

�-;;-� .69;-� ,-5:1;E� +65+-95-� ;6<;� 7)9;1+<31F9-4-5;� 3O6..9-
/E5E9)31:;-��0@7-94)9+0E:��:<7-94)9+0E:��0)9,�,1:+6 <5;:��-;
3O6..9-�,OE8<17-4-5;�,-�3)�4)1:65�:7E+1)31:E-��#6<9�)<;)5;��3-:
7-9.694)5+-:�,-�+01..9-�,O)..)19-:�)<�4Q�+65:;);E-: �5-�:65;�7):
15.E91-<9-:� B� 3)� 46@-55-� 76<9� 3O6..9-� /E5E9)31:;-� )=-+�� )<
+65;9)19-��8<-38<-:�+):�,-�7-9.694)5+-:�;9F:�)<�,-: :<:�,-�3)
46@-55-���15:1�� '9!(+-%.!� !��!//!�"*-(!� !� %./-%�0/%*)�!./
.0+6-%!0-!� � 9!)1%-*)� �� +*%)/.� B� 3)� 46@-55-� ,)5:� 3-:
,E7-5:-:�,-:�0)*1;)5;:�,<�,E7)9;-4-5;�

�-:� +64769;-4-5;:� ,O)+0);:� ,-:� 0)*1;)5;:� ,<� ,E7)9;- 4-5;
465;9-5; 7-<� ,-� .3<?� +961:E:� B� 3O15;E91-<9� ,<� ,E7)9;-4-5;�
�!.� !02�+8'!.�+-%)�%+�02����2�!/��*)/� !���-.�)��- �3*))!)/
.0-� !� '�-#!.�4*)!.� !� �$�'�) %.!�,0%�.!��$!1�0�$!) /�/-7.
+!0�

�-:�E=):165:�:65;�:1/51.1+);1=-:�-5�=)3-<9��-:;14E- :�B���	� P�
:61;�-5=1965�
����,-:�,E7-5:-:�,-:�0)*1;)5;:�,<�,E7)9;-4-5;��
4)1:� 13� +65=1-5;� ,-� 9-3);1=1:-9� +-� 9E:<3;);�� �5� -.. -;�� ,-<?
70E564F5-:�-?7318<-5;�<5-�4)2691;E�,-�+-:�E=):165:���

�� 0)!�!(+-%.!�.%#)%"%��/%1!� !� '�� �!)/!��� �%./�)�! -5�.69;-
+961::)5+-�B�3OE+0-33-�5);165)3-��3-�+01..9-�,O)..)19-:�,-�3)�=-5;-
:<9�15;-95-;�)�796/9-::E�-5+69-�,-������-5��		��-;�,-��	���)<

-9�;914-:;9-��	
	��
��  !.�+$6)*(7)!.� !�"-�)#!�#6*#-�+$%,0! ��56;)44-5;�31E:
)<?�,E73)+-4-5;:�,641+13-�;9)=)13�-;�;6<;�7)9;1+<31F9-4-5;�:<9
3-�%<,�6<-:;�,<�,E7)9;-4-5;�

00 Source: recensement INSEE 2006

�ƒUn gain de 11% 
d’habitants (plus 
de 35.000 habitants 
supplémentaires) de 
1999 à 2006, 
porté à 17% en 
nombre de 
ménages (plus de 
22.000 ménages 
supplémentaires).

BiscarosseBiscarosse

MimizanMimizan

SoustonsSoustons

OrthezOrthez
BayonneBayonne

DaxDax

Mont de MarsanMont de Marsan

Aire sur lAire sur l’’AdourAdour

CasteljalouxCasteljaloux

MarmandeMarmande

LangonLangon
+26% en 

population
+32% en 

ménages

+7% en 
population

+11% en 
ménages

+18 à 20% en 
population

+23 à 27% en 
ménages
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�%).%��.0-�'!.���	� �:� !� 6+!).!.�.*-/�)/� 0� 6+�-/ !(!)/�
'96/0 !�!./%(!�,0!���	��:�.*)/� %""%�%'!(!)/��*(+-!..%�'!.��
79F:�,-�
		� P�:65;�31E:�B�3)�(-5;-����1:;)5+-���	� P�B�3O)+0);
,-�;)*)+�-;�)3+663�-5��:7)/5-�-;�
		� P�)<?�-..-;:�,-�.9)5/-�
�-;;-� )5)3@:-� ,-:� E=):165:�� +6<73E-� )=-+� 3O6*:-9=); 165� ,-:
+)9)+;E91:;18<-:� :6+16�,E46/9)7018<-:� -;� 3-<9:� ,@5) 418<-:�
)4F5-� 3-� ,1)/56:;1+� B� +65+3<9-� 8<-� '!� "*)�/%*))!(!)/
�*((!-�%�'� 0� 6+�-/!(!)/�.9*+7-!��0/*0-� !�����..%).� !
�*).*((�/%*)� %""6-!)�%6. ��)=-+�7-<�,O15;-9)+;165:�-5;9-�3-:
7915+17)<?�7I3-:�+644-9+1)<?�,<�;-991;619-�

�-� 76;-5;1-3� ,-� ,E=-3677-4-5;� )77)9)1;� ;0E6918<-4-5 ;
14769;)5;��4)1:�13�-:;�9E7)9;1�/E6/9)7018<-4-5;�-;�,E7-5,�,-
3)�,@5)418<-�,E46/9)7018<-���OE;<,-�9E)31:E-�7)9�#1=),1:�:-9;
B�1,-5;1.1-9�3O15;E9G;�6<�565�,O<5�,E=-3677-4-5;�+644-9+1)3
7)9�*)::15�-;�B�E=)3<-9�3-:�147)+;:�,-�3)�9E)31:);165�,-:�/9)5,:
7962-;:�1,-5;1.1E:��:<9�3-�+644-9+-�-?1:;)5;�-;�:<9�3-:�7962-;:
-<?�4G4-:��

�OE;<,-�79E+1:-��8<O-5�;0E691-��3-�76;-5;1-3�,-�,E=-3677-4-5;
B� 3O0691A65� �	
�� ,-� 56<=-33-:� :<9.)+-:� +644-9+1)3-: �� 069:
147)+;:�+65+<99-5;1-3:�4)2-<9:��:-�:1;<-�,)5:� 0)!�"*0-�$!//!
 !� 
	� 			� (;� 5� 
		� 			� (;�  !� .0-"��!�  !� 1!)/! �069:
9-:;)<9);165��)<;646*13-�-;�:-9=1+-:����33-�465;9-�)<::1�8<-�+-
76;-5;1-3� -:;� ;9F:� 9E7)9;1� /E6/9)7018<-4-5;� -;� .69; -4-5;
,E7-5,)5;�,-�3)�+961::)5+-�,-�767<3);165:�

�0)+<5� ,-:� �� *)::15:� 1,-5;1.1E:� 79E:-5;-� ,-:� 76;-5; 1-3:� ,-
,E=-3677-4-5;� +644-9+1)3� ,1..E9-5;:�� )<� 9-/)9,� ,-� 3 -<9
,@5)418<-� ,E46/9)7018<-� -;� ,-� 3-<9� +)7)+1;E� E=-5;<- 33-� B
9E,<19-�3-:�E=):165:���5�9-=)5+0-�� '96/0 !�.*0'%#)!�,0!�'!�/*/�'
 !.� .0-"��!.� �*((!-�%�'!.� +-*&!/6!.� !./� '�-#!(!)/
.0- %(!).%*))6�/�)/�#'*��'!(!)/�,0!�+*0-��$�,0!���. .%)�
!E)54615:��3)�9E)31:);165�,-�7962-;:�,61;�9E765,9-�)<?�-52-<?
,1..E9-5+1E:�,-�+0)8<-�*)::15��:)5:�.69+E4-5;�:-�+)3-9�:<9�3-:
76;-5;1-3:�,-�4Q�)5565+E:�

�)�����:-�76:1;1655-�+644-�.69+-�,-�79676:1;165:�7)9�9)7769;
)<?�)+;-<9:�15:;1;<;1655-3:�-;�+644-9+1)<?�,<�,E7)9 ;-4-5;�
#6<9�+-�.)19-��<5-�3)9/-�+65+-9;);165�-:;�5E+-::)19 -��56;)44-5;
)=-+�3-:��::6+1);165:�,-��644-9D)5;:�8<1�:<1=-5;�3- �:<2-;�,-7<1:
73<:1-<9:�461:��

�A".",93&�%=4"*,,=&�%&3�#"33*.3�$/--&2$*"58
4=,=$)"2(&"#,&�352�777�,".%&3�$$*�'2


 �A".",93&�%&��*6"%*3��� 3)�+647)9)1:65�-5;9-�3)�36+)31:);165
,-:�/9)5,:�7962-;:��;6<:�:1;<E:�:<9�<5�)9+� 65;�,-� )9:)5
�)@655-�-;�3)�36+)31:);165�,-:�76;-5;1-3:�,-�,E=-36 77-4-5;

4-;;-5;�-5�-?-9/<-�3-:�+)7)+1;E:�,<�*)::15�,-��1:+)996::-��8<1
5-�;96<=-�)77)9-44-5;�7):�)<26<9,O0<1�,-�9E765:-�-5�;-94-:
,-�7962-;�+644-9+1)3��

�A"6*3�%&�,"������ <5�,E=-3677-4-5;�-;�<5-�,1=-9:1.1+);165�,-
3O6..9-�+644-9+1)3-�)77)9)1::-5;�76::1*3-:�76<9�3-:�)55E-:�B
=-519�:<9�3-�*)::15�,-��1:+)996::-���#)9-5;1:���-:�+644-9D)5;:
36+)<?�-;�3-<9:��::6+1);165:�:65;�+65:+1-5;:�,-�+-�76;-5;1-3�-;
:-4*3-5;�6<=-9;:�B�9E.3E+019�)=-+�3)�����76<9�9E,<1 9-�3OE=):165
=-9:�3-:�7I3-:�,O�9+)+065�-;��69,-)<?��

� �A".",93&�%&��*6"%*3��� 3O6..9-�:<9�3-�*)::15�,-�%;��-6<9:�
,-� )9-45-�&@96::-��)7*9-;65��6::-/69�%6<:;65:�-;�: 65
-5=19655-4-5;�,19-+;�:<9�3-�%<,�6<-:;�,<�,E7)9;-4-5 ;�.65;

9-::69;19��-5�4);1F9-�,O6..9-�/E5E9)31:;-��3)�,6415 );165�,O<5-
-5:-1/5-� -5� 7)9;1+<31-9�� �<� 9-/)9,� ,-� 3)� ,@5)418<-
,E46/9)7018<-�-;�,-�3O)4731;<,-�;6<91:;18<-��<5�76;-5;1-3�,-
,E=-3677-4-5;��-5;9-���-;�
	�			�4Q��-?1:;-�:<9�+-;;-�A65-���3
:O)/19)1;�,O)7769;-9�)<�+M<9�,<�*)::15�,-�767<3);16 5�73<:�,-
+061?�76<9�3-:�+65:644);-<9:��9E765,)5;�)<?�*-:615:�,-:�0)*1 �
;)5;:��,-:�9E:1,-5;:�:-+65,)19-:�-;�,-:�;6<91:;-:��

�A"6*3�%&�,"������ 3-�7962-;�K�9-5)L�,-�%;��-6<9:�,-� )9-45-
5-�9E765,�7):�)<�76;-5;1-3�,-�,E=-3677-4-5;�,<�*)::15��+)9
13�-:;�:1/51.1+);1=-4-5;�:<9,14-5:1655E��-5�)314-5; )19-�-;�565
)314-5;)19-���7<1:8<-�E;)*31�:<9�<5-�*):-�,-��	�			 �4Q�,-�56< �
=-)<?�73)5+0-9:�+644-9+1)<?���-�73<:��13�769;-�<5�(133)/-�,-
 )98<-:�7)9;1+<31F9-4-5;�,-:;9<+;-<9�76<9�3-�;1::<�+644-9 �
+1)3�,-�796?141;E�,-:�)//364E9);165:�*)@655)1:-�-;� ,)+8<61:-�
,<�;91)5/3-��6::-/69���%6<:;65:���%)15;�(15+-5;�,-� &@96::-�)15:1
8<-�,-�3)�+I;-�:<,�,-:��)5,-:��
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� �A".",93&�%&��*6"%*3��� 3-:�E=):165:�3-:�73<:�14769;)5;-:��)<
:-15�,<�,E7)9;-4-5;��+65+-95-5;�3-:�*)::15:�,-�+65: 644);165
,<�K�%<,��)5,-:���%-1/5)5?�L� �33-:�:65;�-5�7)9;1-�31E-:�)<?

.3<?� ,641+13-� N� ;9)=)13�� B� <5-� 6..9-� 36+)3-� ,-� �9)5 ,-:� -;
 6@-55-:�%<9.)+-:�9-3);1=-4-5;�3141;E-��B�3O);;9)+; 1=1;E�,<����
4)1:� )<::1�B�<5-� .69;-� +961::)5+-� ,E46/9)7018<-� ,<� *)::15�
�O15:;)33);165�,O<5�56<=-)<�7I3-�+65:;1;<-�<5-�)3;-95);1=-�15;E �
9-::)5;-�76<9�3141;-9�3-:�,E73)+-4-5;:�96<;1-9:�,-: �0)*1;)5;:
,<�:-+;-<9��%)�36+)31:);165�,61;�7)9;1+<31F9-4-5;�G;9-�-5�+)7) �
+1;E�,-�+)7;-9�3-:�.3<?�,641+13-�;9)=)13�8<1�:-�,191/-5;�=-9:�3O)/ �
/364E9);165�,-��)@655-�

�A"6*3�%&�,"������ 3-�7962-;�4)2-<9�,OE8<17-4-5;�+644-9+1)3��K��-:
�33E-:�%067715/�L��8<1�9-79E:-5;-�79F:�,-����			�4Q �,-�:<9.)+-:�+64 �
4-9+1)3-:�56<=-33-:��+1*3-�<5-�+31-5;F3-�:<9�<5-�3)9/-�A65-�,-�+0) �
3)5,1:-��,-�%6<:;65:�2<:8<O)<�%-1/5)5?�,)5:�3-:��)5 ,-:��)<�:<,�,-
3O�,6<9�-;�,)5:�3-:�#@9E5E-:��;3)5;18<-:���)�A65-�, -�+65:644);165
=1:E-�-;�3OE=63<;165�,E46/9)7018<-�);;-5,<-�+65:;1; <-5;�<5�4)9+0E
76;-5;1-3�76<9�3-�:-<3�,E7)9;-4-5;�,-:��)5,-:�+699- :765,)5;��B�<5-
.6<9+0-;;-�,-�
��			�B����			�4Q�:<773E4-5;)19-:� �)5:�+-:�+65,1 �
;165:��3)�,14-5:165�,<�7962-;� K��-:��33E-:�%067715/�L 5O)77)9)1;
7):�9E)31:;-��


 �A".",93&�%&��*6"%*3��� 3O)//364E9);165�,-��)?�+65:;1;<-
<5�7I3-�,-�.69;�9)@655-4-5;�+644-9+1)3���OE=):165�@�-:;
-?;9G4-4-5;�.)1*3-��#6<9�)<;)5;��:)�,1=-9:1;E�-;�:6 5�); �

;9)+;1=1;E�+644-9+1)3-�7-<=-5;�G;9-�)4E3169E-���O69/)51:);165
+644-9+1)3-�465;9-�8<-�3-�+-5;9-�=133-�,-��)?�7-15- �,-�73<:�-5
73<:���-�+65.69;-4-5;�,-�3)�,1=-9:1;E�,-�3O6..9-�:<9�3O)//364E �
9);165�,-��)?�,-=9)1;�:-�.)19-�,-�4)51F9-�;9F:�+6473E4-5;)19-
-5;9-�3-:�:1;-:��;)5;�-5;9-�-<?�8<O)=-+�3-�+-5;9-�= 133-�8<1�4E91;-
<5-�9-,@5)41:);165�<9*)15-�-;�+644-9+1)3-��B�3OE;<,-���

�A"6*3�%&�,"������ +-�:65;�3-:�-5:-1/5-:�56<=-33-4-5;�1473)5;E-:
6<�3-:�-5:-1/5-:�7E9-551:E-:�36+)3-4-5;�8<1�+65:;1; <-5;�3O15;E9G;
79-41-9�,-�;6<;�7962-;�,-�,E=-3677-4-5;�+644-9+1)3� �3)�8<)31;E
,-:�:1;-:�-?1:;)5;:�,-�+644-9+-�E;)5;�E/)3-4-5;�147 69;)5;-�
�-:� 7962-;:� +644-9+1)<?� B� 3OE;<,-�� 56;)44-5;� 3-� 796 2-;
K:;), - L��,61=-5;�G;9-�-5�+)7)+1;E�,-�+65:;1;<-9�,-:�31-<? �,-
=1-��9-5.69D)5;�3O);;9)+;1=1;E�,<�+6-<9�,-�3O)//364E9);165�

� �A".",93&�%&��*6"%*3�� 3O)//364E9);165�,-� 65;�,-� )9:)5
76::F,-�,-:�);6<;:�14769;)5;:�,)5:�3-:�,@5)418<-:�B �=-519
�)991=E-� .15� �	
	� ,-�3O)<;696<;-��� ��� -;� ,-�3)� /)9- �&�(�B

;-94-��� #6<9� )<;)5;�� 3O69/)51:);165� +644-9+1)3-� 465 ;9-� <5
.65+;1655-4-5;�B�,-<?�=1;-::-:��)=-+�<5�+-5;9-�=133 -�8<1�7-15-�-;
,-:�7I3-:�7E9170E918<-:�8<1�);;19-5;�*-)<+6<7�4)1:� =1-1331::-5;���)5:
+-�+65;-?;-��13�)77)9)H;�15,1:7-5:)*3-�,O)/19�79169 1;)19-4-5;�:<9�3-
+-5;9-�=133-�� ).15�,-�3<1�)::<9-9�<5-�4-133-<9-� ,@5 )418<-�-;�3<1
7-94-;;9-�,OG;9-�-5�4-:<9-�,-�9E765,9-�)<�,E=-3677- 4-5;�B�=-519�
�-:� 9E.3-?165:� 4-5E-:� ,)5:� 3-� +),9-� ,-� 3O"7E9);165� '9*)15-
�633-+;1=-� -5� +6<9:� ,61=-5;� @� +65;91*<-9� -;� ;6<;� 56 <=-)<� 4Q
+644-9+1)3�,61;�:O15:+919-�,)5:�3-�+),9-�,O<5�7962- ;�<9*)15�-5;9-
+-5;9-�=133-�-;�K�7E9170E91-�L���3�5O)�,O15;E9G;�8<-�76<9�)4E3169-9�3)
,1=-9:1;E�+644-9+1)3-��)=-+�3O)7769;�,O-5:-1/5-:�:< 9�,-:�+9E5-)<?
.)1:)5;� -5+69-� 3O6*2-;� ,OE=):165:� :1/51.1+);1=-:� 6<� ,-� ,E.)<;
,O);;9)+;1=1;E�,-�3O)//364E9);165�

�A"6*3�%&�,"������ 3-:�76::1*131;E:�,-�,E=-3677-4-5;�+644-9+1)3
,<�*)::15��31E-:� )<?�0@76;0F:-:� ,-�+961::)5+-� ,-�76 7<3);165�
+699-:765,-5;�B�<5-�.6<9+0-;;-�+64791:-�-5;9-���-;� 
��			�4Q
,-�73)5+0-9:�+644-9+1)<?�:<773E4-5;)19-:���-:�,-<?� 7962-;:
K-5�+6<9:- L� � ���	�			�4Q��-;��)7�,-��):+6/5-��
��			�4Q�
,E7)::-5;�+-:�:-<13:�,-�+)7)+1;E�,<�*)::15�-;��)�.6 9;1691��:65;
15+647);1*3-:�-5;9-�-<?��
�-�73<:��13�-:;�147E9);1.�,-�9E/3-9�3-:�796*3F4-:�, -�+19+<3);165
:<9�3)�96+),-�,-� 65;�,-� )9:)5�-;�,O)4E3169-9�3-:� 7E5E;9)5;-:�
-5�;-5)5;�+647;-�,-�3)�41:-�-5�+19+<3);165�,-�3O��� ��.15��	
	�

�;)5;� ,655E� 3-:� +6J;:� ;9F:� E3-=E:� ,-:� ;9)=)<?
,O15.9):;9<+;<9-��<5-�+65;91*<;165�.15)5�+1F9-�,-:
7962-;:�-5�31+-�:-9)�5E+-::)19-�76<9�9E765,9-�)<
41-<?�B�3)�9E:63<;165�,-�+-:�796*3F4-:�

�.�$/.$,53*/.��
�)������:6<+1-<:-�,<�,E=-3677-4-5;�E+656418<-
,-:��)5,-:��)++647)/5-9)�3-:�7962-;:�8<1�9-:7-+;- �
965;�3-:�E8<131*9-:�+644-9+1)<?�,-�+0)+<5�,-:�*): �
:15:�E;<,1E:���O-52-<�,-�3)�,@5)418<-�+644-9+1)3-
,-:��)5,-:�+65:1:;-�B�.)=691:-9�<5-�9E-33-�+9E);165
,-�91+0-::-�-;�,O-47361��565�,-�3)�*91:-9�
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