
ANALYSE FINANCIÈ RE POUR NON FINANCIERS 
De nombreuses entreprises ont du mal à prendre des décisions éclairées en raison d'un manque de 
compréhension des états financiers. Cette lacune empêche les managers non-financiers d'évaluer 
correctement la santé économique de leur organisation et de contribuer efficacement à la stratégie. 
Par ailleurs, l’incapacité à identifier des indicateurs clés de performance financière peut entraîner des 
décisions inappropriées. 

Cette formation permet aux participants de lire, analyser et interpréter les états financiers, renforçant 
leur capacité à contribuer aux décisions stratégiques de l’entreprise. 

Informations pratiques 
• Objectifs : Savoir lire et interpréter les états financiers, Évaluer la santé financière 
de l’entreprise, Prendre des décisions éclairées sur la base des données financières

• Prérequis : Aucun
• Aptitudes : Capacité à analyser des bilans et des comptes de résultat, 
Identification des indicateurs clés de performance financière
• Durée : 2 jours (14 heures)
• Délai d'accès : 72 heures
• Méthodes mobilisées : Exercices pratiques d’interprétation de bilans et comptes 
de résultat, Études de cas sur des entreprises réelles

• Modalités d'évaluation : Étude de cas (analyse complète d’un bilan et d’un 
compte de résultat, Quiz sur les concepts financiers de base

• Tarif inter-entreprise : 950 € / participant 
• Tarif intra-entreprise : à partir de 1200 € / jour   

Compétences développées 
• Lecture et analyse des états financiers
• Évaluation des risques financiers

•  Accessibilité : locaux accessibles aux personnes à mobilité réduite. Nous vous 
invitons à nous faire part de vos besoins spécifiques avant le début de la formation si 
vous êtes en situation de handicap. Nous nous efforcerons d’y répondre au mieux. 



1- Introduction à  l’analyse financiè re
• Découverte des états financiers : bilan, compte de résultat, flux de trésorerie
• Rôle de l’analyse financière dans la prise de décision

2- Lecture et compréhension des états financiers
• Analyse des actifs, passifs et capitaux propres
• Interprétation des ratios financiers

3- Évaluation des performances financiè res
• Identification des points forts et faibles d’une entreprise
• Utilisation des indicateurs clés pour les décisions stratégiques

4- Cas pratique d’analyse financiè re
• Lecture et analyse complète d’un cas réel
• Recommendations stratégiques basées sur les résultats




