DETAILS DE LA FORMATION

Programme indicatif

Piloter avec succes un projet

Cette formation permet aux participants d’acquérir les connaissances nécessaires pour étre acteur
d’un projet de sa planification jusqu’a son aboutissement.

Informations pratiques

e Objectifs : Cadrer & planifier un projet : charte, périmétre, WBS, planning jalonné. Suivre
& décider avec des indicateurs simples (délais, colts, risques) et une gouvernance claire.
Communiquer & cloturer : reporting, gestion des changements, bilan & capitalisation.

e Prérequis : aucun formel. Venir avec une idée de projet (méme fictif) pour le cas fil rouge.

e Aptitudes : Analyser la demande, définir un périmétre, un calendrier, organiser et
répartir le travail. Structurer I'information, coordonner I'équipe, animer les réunions de
suivi, superviser la qualité/livrables. Mettre a disposition les outils de suivi, argumenter
les choix, conduire les bilans et la revue finale.

e Durée : 4 jours, soit 28 heures
e Délai d'acces : 2 a 4 semaines apres validation administrative

e Méthodes mobilisées : Méthodes : exposés courts, ateliers en sous-groupes, mises en
situation, jeux de rdle client/sponsor, cas fil rouge progressif. Supports remis : modeéles
préts a 'emploi (Charte 1 p., RACI, registre RAID, WBS + dictionnaire, planning Gantt
papier, budget simple, tableau de bord 1 p., plan de communication, journal des
changements, trame de comité/bilan). Moyens : salle équipée, paperboard.

e Modalités d'évaluation : Positionnement initial : auto-diagnostic (10 min) pour calibrer
le parcours. Contréle continu : quiz papier en fin de chaque journée et productions sur
le cas fil rouge (charte, WBS, planning, dashboard, etc.). Soutenance devant un jury
professionnel dans les 4 mois suivant la fin de la formation. Dossier présenté : éléments
produits durant la formation et mise en situation selon le référentiel CCE. Décision du
jury : en cas de réussite, délivrance du Certificat de Compétences en Entreprise (CCE) —
« Manager un projet ».

e Tarif Inter-entreprise: 1780€/participant, certification incluse. Eligible au CPF
(mobilisable selon droits du stagiaire). INTRA : sur devis (selon effectif, lieu et adaptation
du contenu).

Compétences développées

e Savoir préparer et démarrer un projet. Assurer le pilotage le suivi et I’évaluation.
Accompagner les commanditaires.

e Accessibilité : locaux accessibles aux personnes a mobilité réduite. Nous vous invitons a nous
faire part de vos besoins spécifiques avant le début de la formation si vous étes en situation
de handicap. Nous nous efforcerons d’y répondre au mieux.
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« DE L'IDEE AU PLAN FIABLE » (2 JOURS)

Cadrage & gouvernance

e Vision & objectifs
- Définir le probleme et la valeur attendue
- Formuler des objectifs SMART
- ldentifier livrables et critéres de succes

e Parties prenantes & responsabilités
- Cartographie influence/intérét
- Plan d’engagement & messages clés
- Matrice RACI

e Gouvernance & risques initiaux
- Roles & rituels (kick-off, points d’avancement)
- Registre RAID (risques/assomptions/incidents/dépendances)
- Plan de jalons & premiers indicateurs

Structuration & planification

e Structurer le travail (WBS)
- Décomposition en lots/taches
- Dictionnaire WBS, critéres de complétude
- Piéges fréquents & bonnes pratiques

e Planifier les délais
- Dépendances, jalons, chemin critique (simple)
- Ordonnancement & marges
- Gantt papier sur le cas fil rouge

e Chiffrer & figer la baseline
- Estimation charges/ressources
- Budget de référence & réserves
- Indicateurs de suivi (% réalisé, reste a faire)
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« PILOTER SANS STRESS & LIVRER AVEC
CLARTE » (2 JOURS)

Conduite, suivi & communication

e Mettre en mouvement I'équipe
- Consignes, criteres d’acceptation & check-lists
- Revues de jalon & qualité des livrables
- Gestion des contributeurs & prestataires

e Suivi opérationnel
- Tableau de bord 1 p. (délais/colts/risques)
- Lecture d’écarts (EVM lite : EV/PV/AC)
- Plan de rattrapage & arbitrages

e Communication & décisions
- Plan de communication (qui/quoi/quand/comment)
- Compte rendu efficace 1 p.
- Préparer & animer un comité projet

Changements, incidents & cl6ture

e Maitriser les changements
- Journal des changements (demande = décision = tracabilité)
- Impacts périmétre/colts/délais & mise a jour baseline
- Versioning & arbitrages

e Gérer les aléas & risques évolutifs
- Réévaluation proba/impact
- Plans d’actions & déclencheurs
- Revue périodique du registre risques

e Cloturer & capitaliser
- Veérifier 'acceptation des livrables
- Bilan & REX (retour d’expérience)
- Dossier final & capitalisation
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