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'ENQUETE

Enquéte réalisée en novembre aupres
d’un panel d’entreprises implantées
dans les Landes.

Recueil d’opinions des chefs d’entreprises
sur les tendances des 6 derniers mois et
les perspectives des 6 prochains mois.

Enquéte 2¢ semestre 2025 l@ CCI LANDES ¢/ ._



LE PANEL

216 Entreprises:

34 de I'Industrie,
30 du Batiment et Travaux Publics,
67 du Commerce et 75 des Services.

Représentant 7 913 salariés
et plus de 2,78 milliards d’€ de CA,
soit prés de 11 % de I'économie landaise.

Engquéte 2¢ semestre 2025 l@ CCI LANDES ¢/ ,.




L'ENVIRONNEMENT

de |’économie landaise
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France: une croissance de ‘J’
+0,5% av 3° frimesire

Variation du PIB de la France en % par trimestre
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Une croissance supérieure
a celle de la zone euro

Sources eurostati
Taux de croissance du PIB trimestriel

Pourcentage de variation, basé sur des données corrigées des variations saisonniéres
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Croissance pays Zone euro + 1,4% ;==
Croissance pays dv 620 + 1,5% =¥

Taux de croissance par rapport au trimestre précédent,
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(1) : Au T3 2025, ITtalie, le G7* et l'Allemagne ont enregistré une croissance nulle. xb{}

Croissance trimestrielle réelle du PIB - pays du G20



2026 devrait voir la Ko

W.Q
I pndiale ral e, &ty
-~
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Evolution du PIB en % 2026 2027 : 2026
Etats-Unis = 1,7 1,9 FRANCE 1,0 N1
POLOGNE 2,7 oo
Zone euro - 1,2 1,7 IRLANDE 23 I |
Japon @ 0,9 0,9 BENELUX 2,2
Royaume Uni  EJ& 12 1,3 ESPAGNE 2,2 =
A ’ GRECE 2,1 =
Brésil > 1,7 2,2 SUEDE 19 ==
Chine = 4,4 43 PORTUGAL 1,9 EN
REP. TCHEQUE 1,5 Ihm
Inde o :

o — 6,2 6,4 DANEMARK 1,4 5=
In’dolnes.le 5,0 5,1 SUISSE 1,2
Fédération de - e o ALLEMAGNE 1,0 M=
Russie AUTRICHE 1,0 =
Afrique du Sud P 1,3 1,5 ITALE 0,6

Monde 2,9 3,1 NORVEGE 1,9 &=

ggé En % Source: perspectives économiques 2 déc. 2025  Traitement [ @ coianoes b4
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Un euro quis’est revalorisé /~

+11 %% depuis le début de I'année

117

0 Euro en Dollar g
—

Cours de change de I'euro contre dollar des Etats-Unis (USD) — source IQI moyenne mensuelle

BANGUE CENTRALE EURCFEENNE


http://argoul.com/2011/11/21/quelles-solutions-a-la-crise-de-la-zone-euro/riches-2011-dans-le-monde/
https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwizpZHgoMXiAhXMA2MBHY0jB6QQjRx6BAgBEAU&url=https://fr.investing.com/news/forex-news/eurusd-journee-cruciale-pour-leurodollar-bce-et-fed-au-programme-714309&psig=AOvVaw20sjaowUhvaZnL_NpSdE5Y&ust=1559374470608804
https://www.google.fr/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjR0rPR0rTbAhXG1RQKHSY6C7wQjRx6BAgBEAU&url=https://fr.depositphotos.com/45745301/stock-photo-euro-currency-sign-and-europe.html&psig=AOvVaw16X703yMRpbJHhiDIY40v8&ust=1528017408909507

13€

aoit 24

Brent en €

Maiuser pour compnimdes

BARI.

-280/0 depuis

le début de I'année

* 53 8

\
¥ le 4déc.

souree nsee


http://www.lesfinances.ch/wp-content/uploads/2010/11/petrole.jpg
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.anjouvernispeintures.com/images/page/home.jpg&imgrefurl=http://www.anjouvernispeintures.com/&usg=__sjoILfPBEqvBRfvO6pkj9GIEb0c=&h=220&w=220&sz=19&hl=fr&start=22&um=1&tbnid=-3msK4RRfROvEM:&tbnh=107&tbnw=107&prev=/images?q=vernis+industriel&ndsp=18&hl=fr&sa=N&start=18&um=1
http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.bloguez.com/uploads/img_56/56817/dyneco_Australie-democratie-dechets-bouteille-plastique_bouteilles-plastiques_1634_w560.jpg&imgrefurl=http://dyneco.pookeo.com/600102/un-referendum-contre-le-plastique.html&usg=__Rke1Emf02FIRwr92At1hQZZY4FI=&h=371&w=560&sz=188&hl=fr&start=9&um=1&tbnid=RXUtYYraUE2zgM:&tbnh=88&tbnw=133&prev=/images?q=PLASTIQUES&hl=fr&sa=G&um=1
https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj49tCDjuPeAhUONhoKHYO3BpkQjRx6BAgBEAU&url=https://www.arcane-industries.fr/details-epoxy+epoxyde+resines+epoxydiques-116.html&psig=AOvVaw2ZSsB3YPWKUPfzhucCHKbF&ust=1542808028538039
https://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjPm-rCjuPeAhVEExoKHR78BbMQjRx6BAgBEAU&url=https://laboutiqueabcolor.fr/Adhesif-Facade-Tisse-Bleu&psig=AOvVaw17cZ2E3vHazGy-lmuwO7oM&ust=1542808156168610

Les prix de matiéres 1%
is remonier?

Sur un an
- 3,8%

Matiéres premiéres en € (hors énergie- indice 100 en 2020)

epuis 1 an en € : mat.1eres agro-indus. -14,3 %, mat 1¢"s alimentaires — 9,2%,
Depuis 1 € . mat." indus. -14,3 %, mat 1¢®s aliment 9,2%
mat. 1° industrielles + 3 % et mat. 1° minérales +6 % Insee”

Mgy pir towvprende
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LUinflation semble maitrisée
av sein de la zone euro

Le taux d'inflation annuel de la zone euro
s'est établi & 2,2% en novembre 41%

3,8% 3,8%
3,6% 3,6%

4,7%

4,3%

2.6% 2,6% 2,6% 21 70

2,4% 2,4%

[
2,19 2%

1,4%

1,1%
0,9%

Taux d'inflation au sein de la zone euro (nov. 2025) eurostatE® En % en rythme annuel



En France I'inflation @ son | || |
plus bas niveav depuis 2020 "W!¥

En octobre 2025,

les prix a la consommation augmentent

de + 0,9 % sur un an

4,9 Enfelbla’ >+ 0,9%
ment@tion + 1,3%
Produits 2,2%
, 0,85
Energie - 5,6%

Produits manufacturés - 0,5%
Services + 2,4%

,7 121,06

- 0.9 0,9
118,26 0,7
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Un recul de I'inflation
pev ou pas percy

L'INFLATION 2025 D'UN PANIER DE 150 “STARS” DE L'ALIMENTAIRE a3distrib
by NigslsenIl
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LES RESULTATS DE LECONOMIE /4t
LANDAISE A AUTOMNE 2025 ¥

& Un CHIFFRE D’AFFAIRES stable + O, 12,
¢ Des EXPORTATIONS en progres + 2,4
& Des OFFRES D’EMPLOI en baisse = 16,9
& Des RECRUTEMENTS moins nombreux = 0,7,
& Une DEMANDE D’EMPLOIS qui progresse +4,3 %
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L'ENQUETE

Tendances générales

»
‘C; . 0 l ‘CI CCI LANDES ’ * Enguéte 2¢ semestre 2025
. DES HOMMES ET DES FEWMES LR ENTREFRENERE



L'ENQUETE DE NOV, 2025 :
TENDANCES GENERALES

Un barometre autour de quatre indicateurs

o] I’ ACTIVITE

2 1! INVESTISSEMENT —
NG 23ILEVPLOT
B 4 LES FINANCES e}

Enquéte 2¢" semestre 2025 (& CCILANDES H4!




I’ ACTIVITE

Le retrait s’amplifie

» Durant ce second semesire, moins de 20% des
entreprises ont vu leur CA progresser (contre 22% en juin)
alors que 44% |’'ont vu régresser (+4 pts / déc.).

Désormais, les carnets de commandes sont
P orientés a la baisse pour 41% des entreprises
(10 pts de plus qu’en déc. 24) .

TR Z (Ci cclLanoes i



m Enquéz‘e 2¢ semestre 2025
o1 .' b
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Evolution des chiffres d’affaires

(en % des réponses)

4414(y0
W

X juin-24 = déc-24 = juin-25 - déc-25

En Baisse En Hausse



m Enguéte 2¢ semestre 2025

Carnets de commandes en hausse

(en % des réponses)

20,7 %

Juin Déc. Juin Déc.
2024 2024 2025 2025



Carnets de commandes en haisse

(en % des réponses)

Juin Déc. Juin Déc.
2024 2024 2025 2025

Enquéz‘e 2¢ semestre 2025

Gl
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I’ ACTIVITE

Une tres légére amélioration est envisagée

24% des entreprises envisagent une hausse
de leurs carnets de commandes et
31% prévoient une baisse (contre 33% en juin).

>

> Les entreprises qui prévoient une baisse de CA
(31,7%) restent nettement plus nombreuses que
celles qui prévoient une hausse (17%).



Perspectives d’activiteé:
seulement 19 % des entreprises prévoient
une amélioration (+ 4pts/déc.24)
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Enguéte 2¢ semestre 2025
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L'INVESTISSEMENT

2

'attentisme ?

37,4% déclarent avoir
investi durant ce

D second semestre
(Moins d’1/4 dans le Commerce et

preés de 45% dans l'industrie).

4 invts. sur 10 ont
trait a la maintenance
et 2/10 a I'innovation.

43,5%

41,3%

Déc. Juin Déc. Juin Déc
2023 2024 2024 2024 2025

| Gnguetezsemesive 2025 (QECTVULIR L]




@™ INVESTISSEMENTS ¥

»

(TVA déductible sur immobilisations) FINANCES PUBLIQUES

Sur les trois premiers trimestres de l'année 2025, les
investissements sont toujours en net repli (-13,2 %) par rapport
a la méme période de 2024.

Cette baisse est particulierement marquée dans [lindustrie
(-26,7%), dans I'agriculture (-18,2%) et le Commerce (-17,5%).
Les investissements baissent également sur le plan national (-4,2%)
et en Nouvelle Aquitaine (-4,6%).

123,7 M€

112,8 Mme  [IREELED
108,8 ME

107,4 M€

Situation au 30/09/2025 :

La situation au 3e trimestre marque
toutefois une amélioration par rapport
aux exercices précédents.

Sur le 1°" trimestre le recul

s’affichait par ex a -29,2% .

2022 2023 2024 2025



%
@’\, Croissance de I'investissement
des entreprises.

(glissement annuel de séries trimestrielles, en %)

5 5
4
3
2
1
0
-
-2
-3 -3

2023 2024 2025 2026 2027

—— Projection de juin 2025
- Projection de mars 2025

Sources : Insee jusqu’au premier trimestre 2025, projections Banque de France sur
fond bleuté.



2 Evolution du principal
@ inci

taux directeur de la BCE

Taux d'intérét de la facilité de dépot (en %)

5%

4%
4% '
3% bt
o ————2,0%
1%
0%
Janv. 2023 Janv. 2024 Janv. 2025

Source: Banque de France DEVIZU \cvs



2 L'INVESTISSEMENT

v

Des perspectives empreintes d’'une grande réserve

p Plus de la moitié des entreprises interrogées
ne comptent pas investir dans les mois
qui viennent.

(7/10 pour celles du BTP et celles du Commerce).

> Parmi le V4 des entreprises qui prévoient d’'investir
(46 9 dans Pindustrie), 39% comptent le faire en
maintenance, 28% dans I'innovation et 27% compte
procéder a des augmentations de capacité.

BT € coiuocs W




(5.

Des
Plus de
ont le méme volume d’
des entreprises leur personnel.
Le rythme de s’est stabilisé :

des entreprises ont embauché ( + 3 pts / déc. 24),
en durée déterminée mais pas uniquement.

@ CCILANDES {4



@ \j\] *  Evolution des
s offres enregistrées

Deux-Sévres

18 324 24 027
12,5% et - 12,6%
5% 2k
(oct 24 3 sept 25)
Creuse
4 025 SUr unN an
Charente-Maritime 0%
39 096 Charente Ha“;f:;g“"e 1%
14,8% 14 459 u,
1% -24,2% ‘zijf”’ Le nombre d’offres
4% B ° V' °
Correze enregistrées est en baisse en
12512 ° °
G B Nouvelle Aquitaine
= 45
1 de -14,3%. Onze des douze
+0;
Gironde 6% départements néo-aquitains
120 863 o o
16,6% affichent une baisse,
34%
dont les Landes avec -12,6%.
Lot-et-Garonne
et Les évolutions annuelles
Landes 4% Py s’échelonnent de -24,2% en
25 692 -V o maoins <
126% plus de -20% 3 -143% Charente a +815% en
S plusde-143% 3 0,0%
& plus de 0,0% Dordogne.
Pyrénées-Atiantigues Département
44 919 Nb d‘aoffres &
A1.7% -volution annuelle ®. .2 @
13% Part du departement Acoss/MSA — données brutes '...' France

® ..‘.. Travail



% ) ,
@ < Evolution des
" recrutements hors
intérim et contrats

Deu\;’nges :'3822; de moins d’'un mois
4 _

s -1,2%

(oct 24 a sept 25)

Creu
8"1‘3?578 SuUr un an
Charente-Maritime Hm;:;-;/;gnnr: 3;:3
94 530 arente = , .
0% el 2,8% L’évolution annuelle des
40% -61% 50% ]
50% T recrutements est en baisse en
orrgze
S Nouvelle Aquitaine - 4,1%
Dordogne T
49 068 B Entre oct. 2024 et sept 2025,
-1,0%
Gironde 3 ’
gy 47% tous les départements
s enregistrent une baisse.
i Elle s'échelonne de -8,3%
9% A TRk moms en Creuse & -0,9% en
3% lus de -4,1% a -2.0%
Landes 3 ) & .
66 209 plus de -2,0% 3 0,0% Charente-Maritime.
1,2% e o
44% plEtetys: Les Landes affichent -1,2%
Pyrénées-Atlantigues ~ BEvolution annueile
Q7 898 Fart des recrutaments an o ® o
-3.4% o gans e departemant ]
36% source Acoss/MSA - données brutes '.‘.' France
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@ > Evolution de

I'intérim
-1,7%

(2T2025)

sUrun an

Sur un an, I’'évolution du marché
intérimaire est a la baisse en
Nouvelle Aquitaine (- 4%) avec
un repli dans 10 des 12
départements de la région,

trés marqué en Gironde (-16,5%).
Les Landes affichent -1,7%.

Par rapport au trimestre
précédent, on note

une amélioration +2,4%

dans notre département
(Région -0,6% et France +2%).

B oe -5.0% 3 -2,0%

Bl De -2,0% 2 0,0%
Source : Dares, déclarations sociales nominatives (DSN) et fichiers
Plus de 0,0% : X : e x
de France Travail des déclarations mensuelles des agences d’intérim




Deux-Sévres Vienne
144 500 161100
0,3% -01%
6% 7%
Creouse
33900
Charente-Maritime Haute-Vienne -0,6%
227 000 132 600 1%
-0,0% Charente -0.5%
10% 127 000 6%
-2.0%
6% Corréze
86 500
Dordogne +0.2%
132 300 a%
-0,2%
Gironde 2
6%
707 8OO
-0,5%
N%
Lot-et-Garonne
115 800
-04%
Lawes S% Oon annuegiie
148 300 -0,6% et roins
7N Plus -0,6% 4-0,3%
7% . i i
Plus de -0,3% &0,0%
Plus de 0,0%
Pyrénées-Atlantiques i
262 300 Departemer)t
0,0% Nb d’gmplms
12% Evolution annuelle

Part du département

source Insee — données cvs

%j Evolution de

'emplot salané

+0,7%
(272025)

N an

Sur un an, 'emploi salarié
recule dans onze des
douze départements en
Nouvelle-Aquitaine. En

moyenne -0,3%

Les évolutions annuelles

s’échelonnent de

-2,0% en Charente &
+0,7% dans les Landes.

® 2e® France
L )
..:.:.. Travail
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Les perspectives sont

des entreprises prévoient un
effectif pendant que s'interrogent
en raison du manque de visibilité (commerce 13%).

envisagent de (+ 3 pts /déc. 24)
Plus de des entreprises (Commerce 21%)
vont leur effectif (+5pts. / déc. 24) .

(Ci cciLanoes (it



Effectifs: perspectives

(en % des réponses)

E déc-24
K juin-25
B déc-25
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En baisse
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@ Part des entreprises indiquant des FR:I[EE
difficultés de recrutement (en %,données brutes)

Les tensions sur le marché du travail restent stables en octobre
: 17 % des chefs d’entreprise font état de difficultés de
recrutement, avec des niveaux toujours élevés dans le
bdatiment (24 %) et plus modérés dans l'industrie (13%).
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4 LES CRITERES FINANCIERS

Les prix d’achat s’apprécient encore pour plus de 58%
des entreprises,

>
Les prix de vente sont moins revalorisés:
p 23% des entreprises les ont relevés
conire 32% en moyenne depuis 2022,
>
>

Les marges s’érodent pour prés de la moitié
des entreprises,

51% jugent leur trésorerie tendue et nouveauté,
les délais de paiements s’allongent pour 1/3 des
entreprises.

TR (Ci coiLanoes !



M@ soiwoss W 1, gucte 22 semestre 2025

® 5 by
Des prix d’achats a nouveau
en hausse (en % des réponses)

Juin24 Déc.24 Juin23 Déc. 25



M@ soiwoss W 1, gucte 22 semestre 2025

Juin 24

Peu d’entreprises
revalorisent leurs tarifs

(en % des réponses)

Déc. 24  Juin 25 Déc. 25 Juin 24 Déc. 24 Juin 25 Déc. 25

En Hausse En Baisse
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@'\ L’évolution des prix de vente
s’est désormais stabilisée

EVOLUTION DES PRIX DE PRODUITS FINIS PAR GRANDS SECTEURS
(solde d'opinion CVS-CJO)

B
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@Eﬂh‘ﬂﬁf_ﬁf Enguéte 2¢ semestre 2025

Des marges érodées
pour prés d’1 entreprise sur 2

(en% des réponses )

48,6%

/070 oA
L£770 39,9%J

Juin 24 Déc. 24 Juin 25 Déc. 25



Enguéte 2¢ semestre 2025

P

(G cotuames i

Des trésoreries qui se tendent

(en% des réponses)

juin-24 = déc-24 © juin-25 r déc-25

-65,0%

53,7% E
I§3%  416% B

Juin 24 Déc. 24 Juin 25 Déc.25
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Des délais de paiement
qui se rallongent

(en% des réponses)

33,90%

23,20%

17,30% adl

Juin 24 Déc. 24 Juin 25 Déc.25
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Tendances sectorielles

l @ CCILANDES W}  Enquéte 2 semestre 2025

DEF HOMMES ET DES FEMMES POUR ENTREPRENDRE



LUENQUETE DE NOV. 2025 :
TENDANCES SECTORIELLES

des prindpales adivités qui structurent 'économie du département des Landes

” »
COMMERCES

éte 2¢ semestre 2025 l@ CCI LANDES 1§/



Le bilan de cette année est moins favorable qu’en 2024
avec une météo capricieuse en début et fin de saison, des
dépenses plus contraintes et des clients étrangers moins
nombreux.

Juin a été bon et ao0t a été trés satisfaisant dopant les
activités surtout celles des Campings.

Réduction des durées de séjour et des budgets ont
impacté davantage l'intérieur des terres et d’'une maniére
générale les Cafés, Restaurants, les Hétels comme les
résidences collectives et les sites de visites.

Enguéte 2¢ semestre 2025 l@f CCILANDES ¥4
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Saison thermale hétérogéene selon les établissements et
les stations de - 4% a + 8,6% [ 2024;

9 au total la fréquentation sera inférieure a I'an passé,

soit environ 85% de ce qu’elle était en 2019.

Pour les activités de santé et du paramédical (cliniques,
cabinets, pharmacies, optique. . .) les dépenses des patients restent

® contraintes, les charges augmentent, le personnel manque, les

marges s'érodent et la volonté du Gvt de réduire les
remboursements est préoccupante.

': OAY A LES LANDES
o[22\ ,.

\ EXCELLENCE
) THERMALE

PAR NATURE

Y- s "
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SERVICES AUX
ENTREPRISES

NETTOYAGE, CONSEIL, NUMERIQUE, TRANSPORT, INTERIM ...

Les tarifs des prestations évoluent peu, les nouveaux
® marchés se raréfient et les retards de paiement
deviennent plus fréquents.

D.O attentistes mais accessibles avec des perspectives
® convenables pour les activités de Nettoyage et dans une
moindre mesure pour le Conseil & Ingénierie et Informatique .

Activité plus difficile dans le Transport et IIntérim , se situant
® en dega de I’an passé et se doublant de problématiques

de prix de presta.

Enquéte 2¢ semestre 2025 l@ CCILANDES #§!



ACTIVITES FINANCIERES =
IMMOBILIERES

BANQUES, ASSURANCES & MUTUELLES, IMMOBILIER

L’ Immobilier s’adapte a la raréfaction des biens, les prix ne reculent
pas vraiment (+1,5%) au contraire des mises en ventes (- 17%)
alors que les transactions retrouvent de l'allant (+15,2%).

Les résultats sont plutot bons pour les Banques, Mutuelles & Assurances
bien qu’elles évoluent dans des environnements instables,
fortement complexifiés et concurrentiels.

o Les défis restent nombreux: risques et normes prudentielles,
devoir de vigilance, gestion patrimoniale, diversification ...

Enguéte 2¢ semestre 2025 l @3 CCILANDES Wi



@ LES CREDITS BANCAIRES AUX
ENTREPRISES DES LANDES

+ 0,24 % dans les Landes depuis janvier 2025
-1,96% en Nouwvelle Aquitaine
-1,25 % en France

99,55

ﬁb stat En milliards de

—

€

N

= 96,96

5 3.71a Mds
o, 7 Id MUa

é Landes 96,20 96,43

W Nouvelle Aquitaine @

g France @

V)

S I I I I TS T L TS P S S S "N R S SR S S SR S S S SRR S K

g I T AT AT TP & Vs 5

(?) ’bo X (}' ROMBr XY 4*’ '& 4‘. 6\ Q\ & ’bo X C>" KXY RY 4‘. é 4‘. 6\ \0\ & ’b'o QOQ

N O W ‘\,bo X <& ? '\0 QQQ fe) X I\ '\0

- ‘00
o be .\rbo 12 >

Hors crédits habitat Base 100 en janv. 2024


http://fr.wrs.yahoo.com/_ylt=A0WTf2sQS.1NNgkA4qllAQx.;_ylu=X3oDMTBqZDFlYmxzBHBvcwMxNgRzZWMDc3IEdnRpZAM-/SIG=1l10mah0t/EXP=1307425680/**http:/fr.images.search.yahoo.com/images/view?back=http://fr.images.search.yahoo.com/search/images?p=logo+banque+de+france&b=1&ni=18&ei=UTF-8&xargs=0&pstart=1&fr=yfp-t-703&fr2=tab-web&w=120&h=46&imgurl=www.networkfx.com/customers/images/Banque De France.jpg&rurl=http://www.networkfx.com/customers&size=1k&name=Banque+De+France...&p=logo+banque+de+france&oid=14991093dda59c56&fr2=tab-web&no=16&tt=161&sigr=112nsec66&sigi=11r5qd982&sigb=1446fa6ca&type=JPG&.crumb=RJiTieRwsjo

-

Py
©
e
\

£

)

WE

Sources

: 99,93

'OU0,U0
40,42
L
- 68,32

D DD SoJNPALeY ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ X o O M H O D DM, H OO

N RN 2N\ 2 N 2 2 2 2 2 A N A A A A A T 2B L S i I e N
SIS S S PSS ESS S S S E S SO
> %QQ &L (\o 6‘@ {b(\ 1{04 & QS Q\ > RN F (\o 6‘@ {b(\ s{QJA & 'OA N . Q\ > %

emCREDIT EQUIPEMENT e CREDIT TRESORERIE

Hors crédits habitat Base 100 en aout 2023



BATIMENT
TRAVAUX - PUBLICS

Les activités ne cessaient de se ralentir depuis 2 ans;
» les mises en chantiers semblent s’accélérer

et cela constitue une éclaircie.

Pour autant les perspectives restent incertaines.

Les carnets de commandes s’affichent a un faible

= hiveau dans tous les segments du secteur;

- ce flechissement progressif de la demande peése sur
de plus en plus d’entreprises.

Les marchés dans les Travaux Publics plafonnent
= confirmant une inflexion de 'activité alors que les
investissements de I’échelon communal vont stopper.

3. ”/4?
oy %§ Enguéte 2¢ semestre 2025 l@ CCILANDES {i4!




Mlses en chantiers |

§+3L3%

:Permis de construire |

TR +7,19%

: LOGEMENTSI

Mises en chantiers

2872 + 50,3%

Permis de construire

N
'~ 7’
_____________________________________

Source Base SITAPEL 2025 & illustration Shutterstock 10 mois 2025/ 10 mois 2024



Q,f) Dépenses annuelles moyennes /hbts BTP des
collectivités territoriales sur les 5 derniers années

t‘f -

Dépense BTP annuelle
moyenne en euros

par habitant des
collectivités territoriates

I Moins de 600 €/hab
=3 600 a 700 €/hab
@ 700 a 800 €/hab
== 800 & 900 €/hadb
B Plys de 900€/hab

Moyennes France 638€ /hbt
Nvelle Aquitaine 642€/hbt

Sources: GIE réseau des CERC h CERC
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AERONAUTIQUE

La filiere aéronautique régionale a retrouvé depuis 2024 une forte
dynamique et les contraintes qui vont avec.

Malgré des carnets de commandes abondants, la « supply-chain »
est toujours ralentie par le déficit de main d’ceuvre conjugué au
mangque de certaines piéces.

Le rythme des commandes sur le marché domestique et a
I'exportation dépasse les capacités dans Faviation civile.

L’'orientation est également trés favorable pour les adlivités liées
a la Défense et & la moftorisation dHélicopteres.

La situation s’est améliorée pour FEspace et Faviation daffaires.
Recrutements, investissements et décarbonation sont en cours.

Enguéte 2¢ semestre 2025 l@ CCILANDES {i§}
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BOiS, PAPIER,
EMBALLAGES

L'activité s’est mieux comportée qu’'imaginé, sans toutefois

retrouver la dynamique passée.

Les marchés liés aux Parquets-Lambris ont ralenti
dans la lignée de la Construction et du Bricolage.

La hausse du prix des grumes dégrade les marges dans le Sciage et
la fabrication de Padlettes, les prix de vente restant parfois trop bas.

Les marchés autour du Papier, des Emballages et Panneaux perdent en
dynamisme alors que des investissements sont a I'ceuvre.

&

&

@

&

b

Enguéte 2¢ semestre 2025 l@ CCILANDES i}
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L'aftractivité du pin, son prix, sa disponibilité, les carnets de
commandes et le nématode préoccupent sérieusement la filiére.



-t

Le secteur est confronté a une baisse d’activité et impacté par la
concurrence asiatique, des normes réglementaires et les
différentiels de coUts énergétiques.

L'atonie des marchés contraste par rapport aux belles
dynamiques des années précédentes.

L'activité des filieres Cosmétiques , Santé , Hygiéne la moins impactée,
voit toutefois sa demande perdre nettement en vigueur.

L'activité des autres segments, notamment ceux destinés a
FAutomobile, au Caoutchouc ou aux Engrais décroche face a la
concurrence notamment chinoise.

Engquéte 2¢ semestre 2025 l@ CCILANDES #i4



L'ENQUETE DE NOVY, 2025 : APPROCHE SECTORIELLE

Les activités liées a la Plume positionnées sur de la haute
valeur ajoutée, restent dans une orientation convenable.

Le Meuble & les Arts de la table subissent les aléas d’une
consommation erratique et de la concurrence a bas prix
ce qui pénalise les fabricants locaux.

Les ventes de produit Surf wear progressent a I’export,
confortant ainsi la stratégie de recentrage.

Enquéte 2¢ semestre 2025 l@ CCILANDES #§!
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INDUSTRIES . & b
AGRO-ALIMENTAIRES "5 <

L'activité de la branche est résiliente bien que soumise a de
trés fortes contraintes: émergence de centrales d’achats
internationales, marchés export plus complexes,
consommation fragile...

La filiere Canard retrouve une dynamique, les ventes de Poulet
label progressent moins, contrairement a celles des Produits
Poissons et des préparations Fruits Légumes; les carnets de
commandes manquent encore de densité.

Les pressions sur les prix et les marges restent fortes et
certains investissements sont reportés.

Enguéte 2¢ semestre 2025 l@ CCILANDES {i§}



X LA PALE CROJSSANCE DU
MARCHE INTERIEUR

PGC FLS : évolution des ventes
Tous circuits GSA - évolution vs année précédente (%)

—Valeur —Volume

Volume Valeur

CumuLoepuis sanvier —— +1,0% +2,0%

-1,0 _1 5
-1,4 ’
-2,1
$35/2025 $36/2025 $37/2025 $38/2025 $39/2025 $40/2025 $41/2025 $42/2025 $43/2025 $44/2025 $45/2025 $46/2025 $47/2025

\ .
(@CIFCQHG. Circana,LLC | Proprietary and confidential 4



@e\fb Détail MN / MDD total PGC FLS - cumul annuel mobile -

CAM P10 2025 .
Evol. CA - Tous circuits I 2
GRANDS GROUPES 02% -

Total PGC FLS

, , GROUPES DE TAILLE MOYENNE r +05%
Si I'on découpe le marché entre +0.3%

marques nationales et MDD, 26
les secondes ressortent de nouveau PEPMEETI m

grandes gagnantes.

Mais il est intéressant de scinder les MDD CLASSIQUES - ‘;1;.’/%
+1,3%

marques nationales par taille

d’intervenant. %
MDD THEMATIQUES . .— o

Ainsi, il apparait que 100% du recul
volume de ces derniéres est porté par o
les grands groupes et groupes de taille MDD ECO _ +1.9%
moyenne. Les TPE/PME/ETI

développent quant a elles leurs

ventes de facon significative gréce, m Valeur mVolume

;" . D\

(Circana.

notamment, a une offre dynamique. (((

TYP ES DE MARQ UES tous circuits GSA, PGC FLS

)

GRANDS 0 GRANDS
GROUPES 25,6 /O (+0.0pt) MOYENS 19,20/0 (-0,3pt) FE’.IUIE1 8,9 MDD 36’3% (+0,0pt)



@t UNE CONSOMMATION ¥4
QUI STAGNE i
Consommation en biens des ménages en France en octobre 2025:
+ 0,4% sur un mois et + 0,4% sur un an

ALIMENTATION AUTOMOBILE LOGEMENT ~ ENERGIE HABIllEMENT

-0,5%
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(@)D CONSOMMATION: LES FRANCAIS
’ RESTENT RAISONNABLES

- 0 Recul des dépenses non alimentaires
[J— %

Recul des dépenses
courantes au
cumul janvier-septembre

+2% 2

2025 vs A-1 Progression des dépenses alimentaires
Source panel transactions Circana 360° *Dépenses La consommation est pénalisée par
courantes : dépenses alimentaires et non alimentaires hors Ies ClChCIi'S non alimeniqires.

impéts, santé, loyers, préts, voyages, hotels

L'alimentaire s’avére plus résistant.



P LA CONFIANCE
DES MENAGES

> > AL v “
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Moyenne 100
1987/2024

Indicateur
synthétique
de confiance

des ménages

-22,6
27,8 -27,5

Moyenne -34,6 296 -29’129:9 -27'6 -30’7-29,9

2021/2024 -35,0
-39,4

Opportunité de faire des achats

o
Source . Traitement [ @ cciLanpes
INSEE - -



%
@ ,\‘:\, Taux d’épargne au deuxiéme trimestre 2025:
la France dans le trio de téte des pays européens

Moinsde12% @®Del12a15% @®De15a18% @ Plusde18%

L'EPARGNE DES MENAGES
FRANCAIS

AT
18.4%

Au 3¢ trimestre 2025

1¢ septembre 2025 - Source : Furostat. Le Pﬂf isien
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COMMERCE
DiSTRIBUTION

Le modeéle du commerce en mqgasin s’est effondreé;
I'activité est erratique, imprévisible dans beaucoup de
secteurs, les charges sont trop élevées...

Situation compliquée pour tous les formats et segments
excepté lalimentaire et la culture-cadeaux-jouets, les difficultés sont
plus sévéres dans les commerces de proximité ruraux.

Les ventes PGC progressent de +1% en vol et +2% en val,
le non dlimentaire est a - 3,1% en val.

Bon nombre de ventes sont réalisées sous promotion,
la progression du e-commerce ralentit.

La logistique a fortement investi sur le territoire.

Enguéte 2¢ semestre 2025 l@ CCILANDES 4/



E-commerce en France
les chiffres clés 2025 de |la FEVAD

| ecn.

Un marché en forte croissance

f— ©
s s Y ad
y )
U 7&)9 | ﬂf) pde
Mds € milliard
de chiffre de transactions de r:rc::r:;?];;cmtig% —
d'affaires total sur les produits P
, Vo oy ¥ =t . J |

Mode /
Habillement

( 59% )
( 49% (Fore)

p Py

62 achats par an
en moyenne

Chaussures

Hygiene / \
Beauté y

Jeux/
Jouets

( 47% (Sape)

achétent
chague
mois

Alimentation / 2
Boissons y

{ 36% i"ﬂopts

(  Une population d'e-acheteurs
77 &M L7'—7 T %
£, - K

( Impact sur I'emploi )

212 M 04 dessites ont recruté
41 {en2024)

emplois

% prévoient de recruter
de ;yberacheteur dela populat|on @ 26 Gzem)

Sources: Etude FEVAD @



@"  UN BUDGET DE NOEL SERRE

549¢

en 2023

Les cadeaux
é 3 Eudgei. moyenN =
es rFrancgais pour Noe
Le plus bas depuis 2017 1 2 3 € - ; 23;3 ?‘ ‘
Le repas

45 23

des Francais envisagent de moins

__des Frangais sont inquiets de dépenser cette année pour Noél
I'impact du contexte économique sur

les fétes

étude réalisée par CSA Research pour Cofidis France Rakuten en nov
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DES FRANCAIS CONSIDERENT
NOEL COMME LEUR FETE
PREFEREE

217

des Francais ne chercheront pas a
limiter leurs depenses cette annee

p %
2 _t
P25 :‘."'
" iy

PO gt ".3,:' FD
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Et si pour les fétes de fin d'année, ensemble,
nous mettions davantage de LONCE2
sous le sapin ou sur la table ?

Attractivite



| L'ENQUETE

_l" Synthese
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Synthese

Les incertitudes, tant sur le plan international que
franco-francais provoquent anxiété et attentisme.

Situation contrastée au sein des branches d’activité
selon les marchés sur lequel on évolue, selon le lieu
d’'implantation et la taille; au détriment de l'intérieur
des terres, des plus petites entreprises et de celles qui
évoluent sur des marchés qui ne sont ni de niche ni a
haute valeur ajoutée.

Les carnets de commandes ne parviennent pas a se
W4 reconstituer; dans I'’ensemble, la demande, tant sur le
marché domestique qu’a I'export, recule.

Les perspectives limitent la capacité a investir.
Pas de confiance, pas de croissance !
Pas de stabilité, pas de visibilité !
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Vendredi 5 juin 2026
8h30 — 10h30
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