
Compétences développées
• Approfondir l'analyse de la profitabilité
• Analyser les équilibres financiers
• Savoir repérer et interpréter les signaux de risques
• Mettre en place une action anticipée pour éviter les risques détectés
• Mesurer la performance en termes de rentabilité

• Accessibilité : locaux accessibles aux personnes à mobilité réduite. Nous vous invitons
à nous faire part de vos besoins spécifiques avant le début de la formation si vous êtes
en situation de handicap. Nous nous efforcerons d’y répondre au mieux.

Informations pratiques
• Objectifs : Savoir lire et interpréter des états financiers
Évaluer la santé financière de l’entreprise et prendre les décisions éclairées qui en 
résultent

• Prérequis : Avoir des bases en analyse financière ou avoir suivi la formation «Analyse 
financière en entreprise : initiation»
Maîtriser les bases d’EXCEL
• Public : Salarié, gérant, gestionnaire ayant un premier niveau de connaissances en 
compta/gestion
• Durée : 2 jours, soit 14 heures.
• Délai d'accès : 72 heures
• Méthodes mobilisées : Apports théoriques, études de cas, mises en situation, échanges 
interactifs
• Modalités d'évaluation : QCM de fin de formation
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1- Outils budgétaires et tableaux de bord
• Les grandes étapes de construction d'un budget prévisionnel
• L'analyse des écarts budget/ réalisé
• Spécification des objectifs d'un centre de responsabilité
• Typologie d'indicateurs
• Identification des indicateurs pertinents
• Utilisation du seuil de rentabilité dans le pilotage quotidien 
de l'activité
• Mise en forme du tableau de bord

2- La gestion par le tableau de bord
• Performance, efficacité
• Différents types de tableau de bord
• Les indicateurs
• Objectifs par centre de responsabilité et Facteurs clés de succès
• Le choix des indicateurs pertinents
• Construire, suivre et faire vivre un tableau de bord
• La construction
• La structure d'un tableau de bord
• Suivre et faire vivre son tableau de bord
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